TAP POAN CN CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PONG PHU Poc 1ap — Tu do — Hanh phtc

Binh Phuoc, ngay thang 6 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

PHAN |
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
I. Hoi ddng Quan tri Cong ty:

Hoi dong Quan tri Cong ty dugc Pai hoi dong ¢6 dong bau gdm 05 thanh vién:
03 thanh vién tham gia dieéu hanh va 02 thanh vién doc lap, khong dicu hanh.

STT Ho va tén Chuwrc vu Ghi chu

1 | Mai Huynh Nhat Chu tich HbQT Chuyén trach.

. Thanh vién HPQT
2 | H6 Cuon . .

0 Cudng Téng Giam déc
3 | Pham Ngoc Huy Tha?h \{161’1 H?DQT

K¢ toan truong

4 | Nguyén Van Thai Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap
5 | Tran Thi Kim Thanh Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap

IL. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia Hoi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri thyc hién nghiém tic cong vi¢c quan tri Cong ty theo dung cac
quy dinh v€ Quan tri Cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung va Diéu 18, quy ché
Quan tri cua Cong ty CPCS Dong Phu. Cac thanh vién HDQT thuc hién nhiém vu va
quyén han ctia mot thanh vién HDQT theo dung Diéu 18, quy ché Quan tri ciia Cong ty
va sy phan cong cua Chu tich HPDQT mot cach trung thuc; tuan thu céc chuan muc
hanh vi, dao dirc nghé nghiép ctia thanh vién HPQT; ludn hanh dong vi quyén loi cia
cong ty va cac co dong cong ty.

Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri di to chiic 09 cudc hop (trong d6 04 cudc
hop tién hanh bang hinh thic lay phiéu y kién) véi su c6 mat day da caa cac thanh
vién HPQT dé tong két, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh hang quy cia Cong ty
va trién khai cac nhiém vy, phuong huéng hoat dong ciia HPQT trong thoi gian tai.

Cac cudc hop Hoi dong Quan tri déu dam bao dang thu tuc theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty. Cac van dé chi dao va quan ly hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty déu dugc cac thanh vién HPQT ban bac cong khai, dan
chu, trach nhiém va biéu quyét.

Céc quyét dinh cia Héi dong Quan tri
v Phé duyét va bo nhiém cac chizc danh thay doi trong bo may quan Iy thudc
tham quyen tai cac don vi truc thudc trong céng ty va cac céng ty con;
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v Théng qua Bao cdo SXKD va Bao céo tai chinh hang quy;

v Kiém tra, ddnh gia va bd sung kip thoi ké hoach von dau tu theo tién do thuc
hién céac du an cong ty;

v/ Théng qua ké hoach chi tra ¢6 tac con lai cia ndm 2019 va tam ang co tic
nam 2020;

v Thdng qua Béo c4o tong két hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2020 va Dy
thao ke hoach san xuat kinh doanh nam 2021 dé trinh DPai hoi dong c6 dong;

v/ Thdng qua cac to trinh va béo cao khac dé trinh Pai hoi dong ¢ dong.

I11. Hoat dong giam sat ddi véi Tong Giam doc va can bo quan Iy:

Can cir Piéu & Cong ty, Hoi ddng Quan tri thuc hién giam sat Ban Tong Giam
dbc va cac can b quan 1y khéc trong diéu hanh cong viéc hang ngay cia Cong ty.

Viéc phdi hop hoat dong giita Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam dbc dugc
thuc hién theo ding quy dinh tai diéu Ié Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty. Cong
tac phdi hop hoat dong gitta Ho6i dong Quan tri, Ban Tong Giam déc va Ban Kiém soat
luén dat hiéu qua cao. Viéc giam sat cua Hoi dong Quan tri va cua Ban Kiém soét
dugc duy tri thudng xuyén, chit ch&, dam bao cho Ban Téng Giam dbc thuc hién dung
cac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét Hoi dong Quan tri. Cac thanh
vién Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat thuc hién quan tri Cong
ty theo cac chuan muc quan tri hién dai, dé cao dao dac nghé nghiép va ludn hanh
dong vi quyén loi cua cac cd dong Cong ty.

Dinh ky hang Quy Hoi dong Quan tri yéu cau Ban Tong Giam déc bao céo két
qua san xuat kinh doanh, tién d6 thuc hién cac Nghi quyét Hoi dong Quan tri, nhiing
kho khan, thuan loi phat sinh trong céng tac diéu hanh. Trén co sé cac béo céo va tinh
hinh thuc té nim bét duoc, Hoi dbng Quan tri to chic hop xem xét danh gia két qua
d1eu hanh trong quy va yéu cau trién khai cong viéc mai theo Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong dé ra.

Trong nidm, Ban Toéng Giam dbc di thuc hién dy du trach nhiém bao céo, giai
trinh, céng b thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh mot cach day du,
minh bach. Ban Téng Giam dbc di tuan thu cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi
dung thudc thim quyén phé duyét caa Hoi ddng Quan tri tai cac cudc hop Hoi dong
Quan tri dinh ky va dot xuat.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thu theo quy tac
tac nghiép va quan ly. Nam 2020, tit ca cac hoat dong san xuat kinh doanh déu dam
bao tuan thu theo cac quy dinh cua phép luat hi¢n hanh.

Ban Tong Giam d6c va cac can bo quan Iy ciia Cong ty da thé hién trach nhiem
cao trong viéc diéu hanh, di chu dong cac phuong an thuc hién vi vay két qua hoat
dong kinh doanh, loi nhuan nim 2020 cta Cong ty déu vuot cac chi tiéu ké hoach dé
ra.

PHAN I1
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Phuwong hwéng hoat dong cia Hoi ddong Quan tri nim 2021:
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Hoi ddng Quan tri thyc hién nghiém tlc cong viéc quan tri Cong ty theo dung
quy dinh Phép luat va bieu I¢, quy ché Quan tri cia Cong ty CPCS Dong Ph’l'J. Cac
thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu va quyén han theo dung Dbicu 1€, quy ché Quan
tri cua Cong ty va sy phan cong cua Chu tich HDQT mot cach trung thyc; tuan thu cac
chuan muyc hanh vi, dao dic nghé nghiép cta thanh vién HPQT; luén hanh dong vi
quyen lgi cua cong ty va cac ¢o dong cong ty.

Hoi dong Quan tri lanh dao va giam st moi hoat dong cua Ban Tong Giam doc
trén co s¢ tao moi dieu kién t()t’nhét vé co ché, chinh sach, nguon nhan Igc, co sO vat
chat @é gitup Ban Tong Giam doc hoan thanh nhiém vu duoc giao. Hoi dong Quan tri
hop tac chat ché véi Ban Kiém soat, dam bao cung cap tat ca cac tai liéu va théng tin
can thjét cho Ban Kiém spét, ton trong tu cach khach quan doc lap cua Ban Kiém soat.
Hoi dong Quan tri tao diéu kién tot nhat cho cé}c thanh vién Ban Kiém soéat trong vi@c
thuc hién chie nang va nhiém vu cua Ban Kiém soat va chi dao, gidm sat viéc chan
chinh, xu ly céc sai pham theo dé xuat cua Ban Kiém soat.

Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc phdi hop chat chg
trong quan hé cong tac theo cac nguyén tac sau:

v’ Ludn vi loi ich ciia Cong ty va cac ¢ dong;

v Tuan thi nghiém tic cac quy dinh ¢6 lién quan dén Phap luat, Diéu 1§, Quy
ché Quan tri Cong ty;

v Thuc hién nguy@n tic tap trung, dan cha, cong khai, minh bach;

v Phéi hop cdng téc véi tinh than trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop tac va
thuong xuyén chu dong phoi hgp thdo g& cac vudng mac, kho khan.

2. K& hoach san xut kinh doanh:

Nam 2021, s& tiép tuc la nhitng dién bién kho luong dbi vei tinh hinh kinh té thé
gioi ciing nhu thi truong cao su Viét Nam. DPay 1a thach thirc doi vai Cong ty song
cling 1a co hoi tot de Cong ty khang dinh vi thé cua minh trén thi trudng. Véi tam nhin
Xuyén suot va quyet tim cao, ching to6i tin tuong rang Cong ty CP cao su Bong Phu s&
viing vang vuot qua nhitng thach thirc phia trude, don nhan co hoi va gat hai nhing
thanh cbng trong thoi gian toi.

Phat huy nhitng thanh tich dat duoc trong nim 2020, dé 6n dinh san xuat duy tri
toc do thuc hién cac du an phat trién mo rong Cong ty, dam bao viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong, Cong ty co phan cao su Bong Phl phan dau hoan thanh nhiing
muc tiéu va nhiém vu cu thé sau:

» To chire chidm soc va khai théc 5.761,59 ha vuon cay kinh doanh, phan dau dat
san lugng 11.300 tan, nang suat vuon cay dat 1,97 tan/ha.

> Phan dau thu mua san luong cao su tiéu dién trén dia ban dat 2.500 tan va xay
dung duoc uy tin cia Cong ty doi vai cac ho tieu dien.

» Cham soc ding quy trinh 2.614,38ha di¢n tich KTCB, dam bdo gitr duwoc mat
d6 va tang truong tét nham dua vao khai thac ding ké hoach.

> Tai canh khoang 461,55 ha dam bao ty I¢ séng 100%, trong d6 100% cay 04
tang 4 tro 1én.

> Phan dau thu nhap binh quan cta nguoi lao dong dat trén 7,5 -> 8,0 triéu
dong/thang/nguoi.

B&o c&o hoar dgng cua Hoi dong Qudn tri nam 2020 Page 3



> Tiép tuc tap trung moi nguon lyc dé gitip d& cac cdng ty con hoan thanh thing
loi cac ke hoach phat trién, nham tan dung noi lyc dé xay dung Cong ty phat triecn mo
rong va bén viing, phu hgp véi ké hoach xay dung Tap doan cao su trong tuong lai.

> Lién két dau tu hodc thi diém san xuat néng nghiép céng nghé cao.

> Sé&p nhap Coéng ty CP cao su Pong Pha Piak Nong thanh don vi truc thugc.

> Xay dung Nha may ché bién G thudc Chi nhanh Ché bién Gb Pdng phi hoan

thanh vao cudi nim 2021 va di vao hoat dong dau nam 2022.

Cé4c chi tiéu ké hoach co ban nim 2021:

TH Niam Ké hoach So véi
STT PVT 2020 Nim 2021 Nim 2020
(%)

1 San lugng khai théac tAn 11.763,52 10.555 93,85
2 | San lugng thu mua tan 3.562,17 2.500 70,18
3 | San lugng ché bién tan 15.586,6 13.055 83,75
4 San lugng tiéu thu tan 15.849,08 13.000 94,74
5 | Gi4 ban binh quan trd/tan 35,47 33,27 93,78
6 | Téng doanh thu trd 828.558 1.075.532 129,81
7 | Loi nhuén truge thué trd 194.915 419.935 215,45

2o e T6i thiéu
8 Co tirc/Ménh gia % 40% 30%

> Tong von dau tu xay dung co ban va dau tu tai chinh: 114.066 triéu dong

Trong dé: + Pau tir tai CoNg ty:

+ Ddu tir tai chinh dai han:
> Phan phdi loi nhuin

112.266 tri¢u dong

1.800 tri¢u dong

Téng loi nhuin trude thué uéc dat 419.935 ty ddng. Sau khi noép thué TNDN
theo quy dinh, Loi nhudn con lai dugc phan phoi nhu sau:

+ Trich Quy Pau tu phat trién:
+ Trich Quy Khen thudéng Phtc 1oi:

+ Chia ¢0 tirc:
+ Trich Quy thuong Nguoi quan 1y DN:

Kinh trinh!

10% LNST

tuong duong 03 thang luong thuc tra
t6i thiéu 30%/ménh gia.
t6i da 1,5 thang luong thyc hién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Di ky

Mai Huynh Nhgt
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